Vallalati Halézatok
l. rész

- Dr. Nagy Miklos-

Régen a vallalati ndvekedésrél a “nagy hal megeszi a kis halat” torvényét tanultuk, mely
szerint a versenyhez egyre nagyobbnak kell lenni. Par évtizeddel ezeldtt az attekinthetd
kreativ kis szervezetek divatja volt soron a “kicsi szép ” jelszavaval. Ma azt mondjak “a gyors
hal lehagyja a lassut”. A valtozd vilagban a gyors alkalmazkodas valt az egyik legfontosabb
sikertényezové. Mar nem csak a vallalati méret szamit, hanem az alkalmazkodoképesség, a
szervezet intelligencidja. A verseny Uj kovetelményei azonban ismét felerdsitették a nagy
vallalati méretek divatjat, mert a globdlis versenyben a nagyobb, globalis potenciallal
rendelkez6 vallalatok le tudjak gy6zni versenytarsaikat. Ezt nevezhetnénk a “gyors és nagy
hal” kovetelményének. A tuddsgazdasagnak nevezett legijabb fejlédési iranyokban van
azonban még tobb olyan lehetdség, amely a kreativ kisvallalatok szdmara is nytjthat fejlodési
lehetdséget. Ezt a “delfin raj” hasonlattal lehet bemutatni. A csapatban €16 intelligens tengeri
emldsallat egyedeit nagyon intelligensnek ismerjiik, de a delfinek tulélési erejét, tarsas €letiik
¢s intenziv kommunikaciéjuk is felerdsiti. Egy intelligens delfinraj sokkal tobbet tud, mint
amire a delfin egyediil lenne képes. Csapatosan képes legydzni a capakat is. E hasonlat
vallalati megfeleldjeként az intelligens kisvallalatok kooperdcioi versenyképesek a nagyokkal

valo versenyben, sot vannak elonyeik is.

Amikor és amiért érdemes egylittmiikodni

1. A tudasalapu és halozati termelésben megvaltozott a piaci (és munkaerdpiaci) alkuk
természete a magasan kvalifikalt rétegek és szervezetek javara. A tudaslapu, halozati
termelésben a tudast hordozd magas képzettségli dolgozoval, egyénnel egyiitt kell
miikddni, mert kiilonben nem adja (csak mértékkel) a tudasat.

2. A munkaerdpiac szerkezetének atalakuldsa. Ebben az el6zdekkel Osszhangban, egyre
inkabb tudassal, tevékenységgel és nem dolgokkal termelé embereket talalunk.

3. A szervezetekben a gyorsuld valtozasok kovetkeztében egyre tobb vallalkozé szellemre és
kreativitasra van sziikség. Az eredetiség, az Otletgazdagsag a szépség alkotdi szabadsagot
igényel. Embereket, akik nem dologként fogjak fel onmagukat, az igazi szép Otletet

szeretni, szeretettel kidolgozni kell, s ezeket a pszichologiai feltételeket az egylittmiik6do



1égkor jobban kitermeli, mint a versengd. Arr6l nem is beszélve, hogy ma mar a szervezeti
alkotas csapatmunka. A termékek szolgaltatasok kidolgozasa kiilonb6z6 szakmak
egylttmitkddését igényli, és bajba jut az a szervezet, ahol a termelés emberei legydzik a
marketing embereit, vagy az emberi eréforrds biztositdsa nem kap elég erdforrast, mert
nem tud eréforrast biztositani stb.

A tarsadalmi szervezetek vildga, a harmadik szektor az egyik leggyorsabban fejlodo
agazat volt a kilencvenes években (lehozva persze lemaradast). Ebben a szektorban is van
szervezetek egymaskozti versenye (példaul palydzati pénzekért) de a szektor dontéen a
polgarok onkéntes munkdjabol él, s itt irraciondlis lenne a versenyszféra értékrendjén
lapulé anyagi versenyt bevezetni, mert ez lerombolna a hatékonysagat e szervezeteknek,
¢s nem birndk anyagi forrdssal. Az itt dolgoz6 aktivistdk anyagilag fiiggetlenebbek a
szervezettdl (hiszen Ok hoznak aldozatot, dnként) az egyesiiletek esetén a szervezet
legfelsd szervét is alkotjak a taggytilésben. Itt egyiitt kell miikodi.

Egyre tobb a haldzatban végzett munka mindharom szektorban. A szervezeti valtozasok
gyors megvalositasanak kényszere, a gyors és jO piaci alkalmazkodas, a kreativitas
eldtérbe kertilése lecsokkenti a régi piramis elvil szervezeti modellek, szervezeti keretek
iranti igényt, s ezek helyére sok esetben a gyorsabb és kreativabb valtozasokat lehetévé
tevé halozatok keriilnek. A halozatok egymadssal tarsalgd, elgondolasokat, informaciokat
¢és erdforrasokat cseréld emberek csoportjai*. A halozatok 1ényege a kommunikacio, a
mellérendelt viszonytl kommunikéci6 a halézat barmely tagjai kozott. A kreativ szellemi
termelés {6 elve a hdlozatszeri kommunikéci6é. A halézatban a tagok kozti potencialis
kommunikécios kapcsolatok szama és ezzel a halozat kreativ szellemi termeld képessége
sokszorosa a hierarchidknak. A hal6zati modellben akkor vagyunk sikeresebbek, ha a mi
tudasunkat kiegészitd, okos felkésziilt és egylittmiikodésre képes tarsak vannak. Ezért
érdekiink a tarsaink kivalosdga, mert ezzel mi is kivalobbak lehetiink. Ez ellentétes a régi
motivumokkal, hogy akkor mehettiink eldre, azaz a piramisban felfele a szervezeti
hierarchian, ha munkatarsaink gyengék voltak. A halézatok alapja a tagok kozotti
bizalom. A verseny lecsokkentené a bizalmat ¢és gondolatot, versenyeldnyt adni
versenytarsunknak irraciondlis lenne. A haldzatok terjedése mogott az informaciokhoz
vald tomegesebb hozzaférési lehetOségek, ¢és az emberek egymas kozti
kommunikécidjanak megsokszorozddott lehetéségei allnak. Az internet segitségével a

halézati kommunikacionak lecsokkentek a foldrajzi korlatjai. Ezért a korlatok inkabb

Naisbitt.



kulturalisak, és nyelviek. E kulturaba és nyelvbe az elektronikus kommunikécio kulturaja
¢és nyelve épptgy beletartozik, mint a kdzvetlen emberi kommunikécié a masik embert
megérteni tudd képessége, a meggy6z0 beszéd képessége, a targyalas-technikai
képességek, mint a tdmegmédidkban vald sikeres szereplés készségei. Akik e korlatokat a
legkonnyebben 4t tudjak hidalni, a szellemi termelésben eldnyhdz jutnak. A kreativ
munkatarsak elevenebbek haldzati keretek kozott, mint hierarchikus keretekben. Aki a
felelosségeket elvevd hierarchiakhoz szokott csak nagyon nehezen tanul meg a felelds
mellérendelt viszonyu halézati modell szerint miikodni. Es viszont aki a haldzati
modellben van otthon alkalmatlan a felfele igazodé miikddésre, mert szamara szokatlan a
“felfele”.

A célracionalitds terjedelme. Lehet, hogy egy piacon az a raciondlis, ha versenyzilink
egymassal, de a globalizaci6 ennek feltételrendszerét is atalakitotta. E fejezet elején irtam
egy finn, Lappfoldi példat faipari vallalkozasokrol, akik, lappfoldon egymas konkurensei
lennének, 1étrehoztak egy kozos marketing tarsasagot, hogy szélesebb, nemzetkodzi piacon
egyiittmiikodve egymassal, versenyképesek legyenek masokkal szemben. Ha a piac
terjedelmét Lappfoldként allapitom meg a koztik 1év0 verseny, lehet célraciondlis s
cselekvésiik versengd stratégiai cselekvés egymassal szemben. Ha a piac terjedelmét
globalisan tekintik és ehhez mérten Onmagukat kiilon-kiilon kicsinek, akkor az
egyiittmiikodésiik a célraciondlis ¢és stratégidjuk lehet az egyiittmiikddés. (A tudasalapu
termelésben az egyiittmiikddés akar akarjuk akar nem emberiség szintli. Mindannyian az
eléttiink jar6 nemzedékek altal felhalmozott emberi kultraban gyokereziink, attol
léteziink, abbdl van minden tudasunk. Az emberiség szintjén nézve egylittmiikodiink,
egyiittmiikodtek eleink eddig, ha nem is tudtak tobbnyire rola.).

A szervezetek kornyezetiiket kollektivan tanuljadk meg. A szervezetek az emberiség altal
felhalmozott valamilyen tudds mentén, tudéas birtokaban miikddnek és cselekszenek.
Ekozben ujra termelddnek és megujulnak az emberiség tapasztalatai. A szervezetek
valosdgos tudasa (még a titkolt is) kollektiv természetli, kollektiven jott létre. A
szervezetek az iparaguk viteléhez sziikséges ismereteket nem képesek egymaguk
létrehozni és ujratermelni, az iparagak szervezetei, ha nem is akarjdk, akkor is
egylttmitkddnek az iparadg ismerteinek kozos megujitasaban. (persze ha a verseny ugy
kivanja, egyénileg szeretnék azt elsajatitani.). Ezért a tudds megujitasaban
egylttmilkddnek egymassal. Ennek legszembetiindbb jelei a konferencidk, kdézosen

finanszirozott kutatasok. Az ipardg emberi és szervezeti haldzatként is felfoghato.



I.1.5. A hélozat jellemzdi és elonyei

Egyidejlileg tobb szerepld jelenléte a halézatban. Nem egy szervezet van a rendszerben,
hanem tobb, egymadssal nem hierarchikus kapcsolatban all6 szervezetek, vagy személyek a
tagjai.

A héloézat szerepldi egyenrangli kapcsolatban allnak, annak ellenére, hogy szerepeik,
feladataik eltéréek. Ez a kapcsolat a kiilonbozdségek egyenldségét jelenti. Ott van
kapcsolat, ahol a kiillonbozdségek kiegészitik egymast.

A szereplok segitik, fejlesztik, és megvaltoztatjak a halozatot. Mindegyik szereplé a maga
viselkedésével alakithatja a halozatot.

A halozat, er6forras Osszegzési mod. A haldzat az erdk dsszegzésének és koordinalasanak
olyan korszeri mddja, amelyben a résztvevok gy sokszorozzédk meg hatékonysagukat,
hogy kozben megdrzik onallosagukat. A halozat sokkal inkabb a forrasok szervezésének
eszkoze, semmint egy modszer a tulajdon kezelésére

Ha nehéz szerzédéssel iranyitani, kiilondsen fontos a haldzat kialakitasa

Helyi kapcsolatok. A helyi kapcsolatok hasznosak, amikor mas haldzatokat probalunk
megkeresni

Mindenki benne van. Mindenki potencialis tagja egy halozatnak, ezért érdemes figyelniink
az alkalmazottak hélozataira is.

Racionalitas és spontan emberi egyiittmiikodés egyenstlya. Keriiljiik a talzott racionalitast

a halozati kapcsolatok keresésében ¢€s kialakitasaban!

A haldzat lehetséges eredményei

Erdforras tobbszorozés. Finanszirozhatova valnak olyan fejlesztések, amelyeket kiilon-
kiilon nem tudnank megfizetni

Koltségesokkentés és koltségmegosztas. Nagyobb termeléssel, tobb bevétellel tobb arura
oszthatok szét az altalanos koltségek.

Teljesebb kort szolgaltatas. A szolgaltatasok kiegészithetik egymast, komplex termékké,
szolgaltatasi csomagga fejleszthetok

Nagyobb piaci vonzerd. A teljesebb szolgaltatas lehetové teszi az igényesebb vevok
kielégitését

Magasabb ¢és biztosabb bevétel. Az elnyerhetd igényesebb piac €és nagyobb piaci

részesedés tobb bevételt biztosit



Olcsobb beszerzés. Egyiitt vasarolva nagyobb tételben arengedményekhez juthatunk
Intenzivebb kommunikaci6. A kapcsolatok rendszeresebbek, szerevezettebbek, ¢&s
fejleszthetok

A kornyezet jobb megismerése. Az intenzivebb kapcsolatokban kialakuld egyiittmiikodés
soran a szellemi eréforrasaink is 0sszegezddnek

Gyorsabb innovacid. Intenzivebb kommunikacié — nagyobb bolcsesség, tudas. Erdforras
tobbszordzés — tobb fejlesztési forras, Igényesebb piac — nagyobb kihivasok, Nagyobb
kihivasok — 6sztonzébb 1égkor motivacios hataslanc mentén.

Szinergiahatds. Az egész, ami igy létrejon jelentdsen tobb, mint az Osszeadott részek
Osszege. Ami létrejon, az (mindaddig nem létez0) 1) mindség, amely az eréforrasok (toke,

tudas, kapcsolatok) ujfajta kombinaciojabol fakad.

A cégkdzi, szervezetkozi bizalmat javito tényezok

minél specializaltabb berendezések ¢s minél specializaltabb tudés jellemzi a fovallalkozo
cégeket,

minél inkabb iigyfél-specifikus termékeket szallit egy alvallalkozo, €s minél nagyobb
részvételt biztositanak egy alvallalkozonak a kutatasi, fejlesztési €s tervezési folyamatban,
minél nagyobb piaci érdekek fiizodnek ahhoz, hogy a termékciklus lerdviditésével az 1j
terméket gyorsan piacra dobjak,

minél nagyobb érdekek fiiz6dnek ahhoz, hogy a terméket differencialjak, ¢és a
tevékenységeket diverzifikaljak,

minél elterjedtebb a termékek differencidltsagan alapulé mindségverseny, és minél kisebb
szerepe van az arversenynek,

minél gyorsabban, biztosabban nd a termék iranti igény,

¢s minél jellemzo6bb, hogy a fovallalkozok segitik alvallalkozodikat a tokéhez jutasban,
példaul tigy, hogy a bankok felé garantaljak az utobbiak bankkdlcsoneit.

minél stabilabb alkalmazasban allnak a kozép- és felsévezetok az alvallalkozoknal, annal
inkabb 06sztondzve van, a fovallalkozo arra, hogy technoldgia transzfert hajtson végre az
alvéllalkoz6 cégben.

minél jellemzObb egy gazdasagra, szervezeti egylittmiikddésre, hogy egy nagyobb cégbdl,
szervezetbdl a tulajdonos aldasaval kivalhatnak, kirajzhatnak a tehetséges munkatarsak

vezette kisvallalkozasok, annal nagyobb a valdszinlisége annak, hogy az igy kivalt

" Fut6 Péter- Hurton Emese: Az alvallalkozoi kapesolatok timogatasa. Ipargazdasagi Kutato és Tandcsadd Kft. 1997.



kisvallalkozasok és a régi anyavallalat kozott gylimolcsozo €s elkotelezett alvallalkozoi-
fovallalkozoi kapcsolat fog 1étrejonni.

ha a régi kollégéak az anyavallalathoz fordulnak képzésért, hitelekért és 0;j tizletekért.
Minél nagyobb bizonytalansag jellemzi a termékre vonatkozo piaci igényt, annal tobb lesz
az olyan fOvallalkozd, amely rovidtdva szerzOdéses viszonyra fog torekedni
alvallalkozoival.

Minél nagyobb a fluktudcio az alvallalkoz6 cég személyzetében, annal kedvezdtlenebbek
a koriilmények az elkotelezett szerzédéses kapcsolatok kialakitasara.

Ha a kirajzas a kordbbi tulajdonos ellenérzésével, s6t annak akarata ellenére jon 1étre,

akkor ezekre a késobbi vallalatkozi kapcsolatokra nem lesz lehetdség.

Amikor nem érdemes egyiittmiikddni.

Ha igazi verseny van, vagy a versenyz0 felek egyike a szitudciot versenyként fogja fel és
képes is versenyhelyzetet teremteni. Ekkor az egytittmikddések irdnyaban tett cselekvés
eldnyt jelenthet a masik szdmara. Itt az egyiittmiikddésre torekvés kockazatos.

Ha a szitudcioban az ugynevezett “zéro 0sszegll jatszma” érvényesiil. Amikor az egyik fél
nyeresége a masik veszteségével egyenld, ahol csak egymas rovasara tudnak nyerni a
felek és a felek egymds kozti viszonya nem fontos és ezért szabadon megterhelhetd a
versennyel. Ilyen tiszta eset persze ritka.

A szervezeten beliili erdforrasok elosztasa gyakran hasonlit a zér6 6sszegli jatszmahoz. A
szervezeti alegység vezetOjének dolga az egysége szamara sziikséges forrasokat
megszerezni, a szervezet forrasai végesek, és az elosztasban az egyik forras novekedése a
masik csokkenést jelentheti. (itt is lehet alkukat kotni, pl. ma én kapok, holnap te, stb.)
Piaci manipulaci6. A piaci kommunikacidban a szervezet szamdra nincs mod a valosag
vevOkkel torténd megbeszélésére. A frontalis marketing versenyben 1évd vallatok, ha
elkezdték az egymas folé igérgetést és erre nagyon sokat koltottek, nagyon nehéz a
manipulaciot és a tovabbi igérgetést abbahagyni, illetve aki abbahagyja sulyos
veszteségekkel kell szdmolnia.

Egyenlédtlen felek. A halozatépitési tapasztalatok azt mutatjak, hogy ott nagyon ritkan
alakulnak ki halozati egyiittmiitkodések, ahol az egyik félnek monopdliuma van a kézdsen
l1étrehozott érték értékesitésére. Vagy, mert visszaél ezzel a helyzetével, vagy, mert a
tobbiek azt hiszik rola, mindkét esetben a gyanu az egylittmiikodés lanyhuldsdhoz vezet.

A nagyvallalatoknak beszallité kisvallalatok fiiggd helyzetben vannak és lehet beszélni



egyuttmiikodésrol, de ez inkabb csak a munkamegosztas altalanos értelmében vett
egyiittmiikodés, valdjaban kiszolgéaltatott helyzet.

Ha a partner nem képes az egyiittmiikodésre. Mert nem fogja fel a benne rejld
lehetdségeket, nincsenek meg az egylittmikodéshez sziikséges képességei, €és ezért nem

lehet ra alapozni.

r 3 . 3 . . r r J44 *
A cégkozi, szervezetkdzi bizalmat ronto tényezok

Minél nagyobb bizonytalansag jellemzi a termékre vonatkozo piaci igényt, annal tobb lesz
az olyan fOvallalkozd, amely rovidtdva szerzOdéses viszonyra fog torekedni
alvallalkozoival.

Minél nagyobb a fluktudcio az alvallalkoz6 cég személyzetében, annal kedvezdtlenebbek
a koriilmények az elkotelezett szerzodéses kapcsolatok kialakitasara.

Ha a kirajzas a kordbbi tulajdonos ellenérzésével, s6t annak akarata ellenére jon 1étre,

akkor ezekre a késdbbi vallalatkozi kapcsolatokra nem lesz lehetdség.

Egylittmiikddések intenzitasa €s integraltsagi foka

A halézati egyiittmiikodéseknek  kiilonboz$ intenzitdsa van. A halozatok és az

egyiittmiikddés intenzitasat a kovetkezO skdla mentén szokasos mérni. A skala egyik végén

vannak, az un. “lagy” halozatok, a skala masik végén pedig az un. “kemény” haldzatok. A

kett6 kozotti 1épcséfokok a kovetkezok.

Erdekképviselet. Amikor a cégek bizalma alacsony, kommunikaciojuk szegényes és a
haldzat alacsony komplexitassal bir, akkor azok csak ipari érdekképviseletbe tomoriilnek.
Ko6z0s akcidcsoport. Fejlettebb és haldzat iranyaba mutat, amikor k6zos akcidcsoportokat
alkotnak.

Konzorcium. Fejlettebb, amikor iddszakos konzorciumokat alkotnak valamely kozds
projektek kapcsan.

Két cég stratégiai partnerkapcsolata. Még fejlettebb az, amikor két cég alkot stratégiai
partnerkapcsolatot, ekkor kozos, hossza tava érdekeik mentén, kdzosen hosszi tdvon
koordinaljak magatartasukat

Tobb cég stratégiai partnerkapcsolata. A legkeményebb halézatnak azt tekintik, amikor

mar haromnal tobb cég alkot stratégiai partnerkapcsolatot.

Az egyiittmiikodésekben a k6zos tevékenységek integraltsagi foka is kiilonb6zo lehet.

“Futé Péter- Hurton Emese: Az alvallalkozéi kapesolatok tamogatasa. Ipargazdasagi Kutato és Tanacsado Kft. 1997,
Futé Péter- Hurton Emese: Az alvallalkozo6i kapcsolatok timogatasa. Ipargazdasagi Kutato és Tanacsado Kft. 1997.



Magas integracids szint feldl az alacsonyabb fele igy alakithato ki az integraltsagi sorrend,

Magas integraltsag

Konzorcium

felvasarlas, fuzid

kozos vallalat

egylttmiikodés

franchise

szerzOdések, igérvények
iigynokség

licenc

alvallalkozas

tizleti szolgaltatasok

egy¢b hasonlé megallapodasok
tagsag a tarsasagban, vagy érdekcsoportban
szokasos vevO-elado kapcsolat

versenystratégia

A halozatok kialakitasa bizalmi befektetés.

Befektetés gazdasagi tokében, kulturalis tékében és tarsadalmi tékében.

Amennyiben tisztan a vallalati hasznokkal kivanunk foglalkozni, érdemes a vallalati stratégiai

szovetségek altal a vallalkozasoknak nyujtott eldnydket vizsgalni, mert ezek megfigyelhetok a

halézatok és klaszterek esetén is. A stratégiai szovetségek motivacioi a kovetkezok':

Koltségek és kockazat megosztasa.

Potlolagos eréforrasok €s beruhazasok kivaltasa.

Adossagallomany csokkentése, megsziintetése.

Meéretgazdasagossag, optimalis gyartasi sorozatnagysag.

Beszerzés hatékonysaganak javitasa, a szallitoktol fiiggés csokkentése.
,Kapacitasfelesleg lekotése, kapacitdshiany megsziintetése.

Belépés 1j piacokra, hozzéjutas 1j elosztasi csatornakhoz.

Uj technologidk alkalmazasa, a technologia-transzfer gyorsitasa.

! Tari 1996, 370-372. o.



e Komplementer ismeretek, i) menedzsment modszerek elsajatitasa.

e Versenypozicid javitasa.

e Piaci korlatok lekiizdése, 0j piacok meghdditésa.

e Diverzifikacid, termékkinalat kiegészitése.

e  First mover” elényok kihasznalésa.

e Fejlesztés iddigényének csokkentése.

e A kormanyzati kezdeményezések 0sztonzése, iparpolitikai intézkedésekre adand6 valasz.

e A divathullam kdvetése a stratégiai szovetségek megkotésével.

»A motivacios tényezOk egy része a horizontalis (...) stratégiai szovetségek létrejottével

jatszik elsodleges szerepet (méretgazdasagossag, U1j technologidk bevezetése, a koltségek ¢€s

kockéazatok megosztdsa, versenypozicio javitasa). Mas inditékok foként a vertikalis vagy

diagondlis szovetségek kialakulasanak hatterében huzdédnak meg (kiegészité ismeretek

szerzése, a szallitoktol valo fliggés csokkentése, a kapacitasfelesleg lekotése, piacbdvités, a

kormanyzati iparpolitika kihasznalasa)™ . A stratégiai szdvetség alapvetd célkitlizései:

e Nagysagrendi megtakaritasok elérése.

e Miiszaki, technoldgiai és egyéb ismeretek szerzése, kiegészitése és kombindlasa, az
iddtényezOhoz kapcsolodo eldnyok kihasznalasa.

o Uj piacok meghdditasa, versenyelénydk szerzése.

e Politikai és jogi akadalyok lekiizdése.

Habar ezen elényok egy része nem fedi le a klaszterekben rejlo elénydket (economy of scope,
innovacios millié, tanulasi folyamat, gyors innovacios terjedés), de nagyjabol ravilagit az
egylttmitkddések legfébb mozgatorugdjara: egyértelmii eldnyoket kell a résztvevd
véllalkozdsok (és egyéb szereplok) szdmara megfogalmazni egy halozat/ klaszter
kialakitasakor.

A halozatok nem feltételeznek kiterjedt kapcsolatrendszereket, a vallalatok kozotti
kapcsolatok gyakran egy-két dimenzidra korldtozédnak. Nem feltételezik a foldrajzi
kozelséget, kézzelfoghato és vilagos célokat kdvetnek, nem igényelnek bonyolult intézményi
koordinaciot.

A hélozat-szervezd politika 1ényege, hogy (mar meglévd, kialakult) vallalati

egylittmitkddésekre épit, kevésbé bonyolult (és kockéazatos) feladatot tliz ki maga elé,

? Tari 1996, 371. 0.)



jellemzéen feliilr6l jovo kezdeményezéseket valosit meg, kozponti forrasok terhére.

Mindezekbdl kovetkezdleg elég konnyen tervezhetd.

Fébb ismérvei’:

e Top-down tipusi kezdeményezés: A halozati koncepcid megismertetésére széleskorii
kampanyokat kell folytatni. Fontos, hogy jol tjékozott keresletet teremtsiink a halozati
szolgaltatdsokra, olyan halézatok révén, amelyeket preciz, piac-vezérelt célokat
szolgalnak.

e A kormanyzat pénziigyi tamogatd szerepe: A pénziigyi segitség nagysaganak
mérsékeltnek kell lennie és fokozatosan csokkenteni kell, ahogy a résztvevok egyre
inkabb formalisan kezdenek miikodni és egyre inkabb valds hasznokra tesznek szert. A
tdmogatds irdnya: megvaldsithatosdgi tanulmanyok, vallalkozésinditasi tevékenységek,
halézatszervezés tamogatésa.

e Hosszantart6 folyamat: Realis id6hatarokkal dolgozzunk- 3-4 év sziikséges egy észlelhetd
iizleti haldzat kialakitdsdhoz.

e Halb6zatszervezés all a figyelem kozéppontjaban: Biztositsuk tapasztalt halézati broker
jelenlétét. Egy gyakorlott broker-csapat alakitdsa és a bels6 tapasztalatcsere tdmogatasa

segiti a hatékonysagot és a motivacios erd meglétét.

A legtobb halozatszervezd program segitette a résztvevok specializacidjat és a kozos
lehetdségek fejlodését. Gyakran parhuzamosan futnak egy masik programmal, amelynek a
célja a vallalkozéi réteg megismertetése a haldzati elonyokkel és elvekkel. A programok
gyakran a KKV-kra és/ vagy az exportra dsszpontositanak. Gyakran harom 1épést kdvetnek
ezek a programok. Elsé 1épcsében azonositjdk a kozos érdekii véallalkozasokat, egybegytjtik
Oket és elkészitik a célul kitlizott haldozat megvalosithatosagi tanulmanyat. Ebbdl lesz késobb
egy lizleti terv, melyet végiil a megvalositas kovet. A haldzatszervezd programokban gyakran
kulcsszerepe van a halozatszervezd brokernek.

Amennyiben sikereket értiink el a halozatok kialakitdsa soran, akkor el lehet kezdeni a
klaszterek kialakitasat, amelyek egy kovetkezd fokozatot képviselnek. Mivel a klaszterekkel
nagy terjedelemben foglalkozunk, ezért most csupan a klaszter-politika fobb ismertetdjeleit

mutatjuk be*:

3 OECD 2001, 117. o.
* OECD 2001
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e Bottom- up tipusii kezdeményezés: Helyi partnerségeket tdmogassunk a maganszféra
szerepléinek, NGO-k* és a kiilonb6z8 szinti kormanyzati szervek bevonasaval, hogy
eljuthassunk egy, az egyes szereplok feleldsségét tisztazd egyezményhez.

e A kormanyzat segitd szerepe: Hagyjuk, hogy a magéanszektor iranyitsa a klaszterfejlesztési
kezdeményezést, mikdzben a kormanyzat katalizator-szerepet jatszik.

e Szubszidiaritas elve: A kezdeményezéseket a megfeleld kozigazgatasi szinten (megye,
régio, orszag) kezeljiik. Idedlis esetben ez egybeesik a klaszter foldrajzi kiterjedésével.
Fontos, hogy az adott kozigazgatdsi szint a vonatkozd programokra és kiadasokra
megfeleld befolyassal birjon.

e Szelekcid érvényesitése: Amennyiben tobb klaszteriink van, érdemes -a sziikds
eréforrasok miatt- kozottiik preferencia-sorrendet feldllitani.

e Fokozatossag: Eleinte a kis kockazatl és gyors megtériilésii tevékenységekre toreked;jiink.

Sikeresség esetén érdemes ezt kiterjeszteni.

A klaszter-épit6 programokat idoben meg kell, hogy el6zze a halozat-€pitd programoknak,
amelyeknek ki kell alakitani a viszonylag szoros vallalati egyiittmiikodéseket, tudatositania
kell a vallalkozokkal az egyiittes cselekvés elonyeit (el6szor elméletileg, majd sikeres
gyakorlati példaval kell azt alatdmasztania) és azonositania kell az egyes iparagak
kulcsszerepldit. Amennyiben a halozatépités sikeresen lezajlott, akkor Iehet az
egylittmitkddések kibdvitése révén a klaszterfejlesztési programokat elinditani.

A klaszterek és a halozatok kozotti kiilonbségek 6t f6 dimenzié mentén ragadhatok meg”:

e Specidlis inputokhoz hozzaférés: a halozatok a meglévd specidlis inputokhoz vald
hozzaférés koltségeit csokkenti. Ezzel szemben a klaszterek —tagjaik keresletén
keresztiil- miikddési teriiletiikre vonzzak a specialis inputok el6allitoit.

e Tagsag: halozatok pontosan koriilhatarolhaté tagsaggal rendelkeznek, akik egymassal
szerzOdéses viszonyban allnak. A klasztereknél a szertedgazd kapcsolatok miatt a
»tagsag” nem értelmezhetd, a kapcsolatrendszer tulmutat a szerzédéses viszonyon,
olyan informalis kozdsségteremtd erdk is nagy szerephez jutnak, mint a személyes
ismeretségb6l és foldrajzi kozelségbdl fakadé bizalom, agglomeracios elényok’,

szinergiahatas, informacidaramlas stb.

> NGO (non-govermental organisation): nem kormanyzati szervezet

% Lengyel — Rechnitzer 2002

" Agglomeraciokbol fakado gazdasagossag: a vallalatok, illetve a tevékenységek egymashoz kozeli
elhelyezkedésébdl eredd koltségmegtakaritas vagy mas gazdasagi elény (urbanizacids és/vagy lokalizacios
elényok).
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e Rugalmassag: a halézatban a tagokat egy termelési rendszer elemeként egy konkrét,
stabil pozicioba agyazzak be. A klaszteren beliil a vallalati pozicidk folyamatosan
valtoznak.

e Versenyhelyzet: a haldzaton belill elsddleges az egylittmiikodés, a kooperaci6. A
klaszterek esetén a kooperacio mellett a rivalizalés is jelen van (co-ompetition).

e Kapcsolatrendszer: A vallalati halozatokat csak vallalatok alkotjak. A klaszterek
mukodését a vallalatok mellett altaldban intézmények, szakmai szervezetek is segitik.

Az igy létrejovd klaszter regiondlis szempontbol egy olyan rendszer lesz, mely egymashoz

szorosan kapcsolodd 6t nagyobb alrendszerbdl all, az aldbbiak szerint:

1. a regiondlis rendszer magjat képezo cégek csoportja, klasztere
(ez maga a klaszter, mely tovabb bonthatdo alapitokra, tagvallalatokra,
szolgaltatokra, az operativ irdnyitast ellatd kozpontra stb., ez a tartalom minden
klaszter esetében egyedi lehet)
2. helyi vallalatokat segito, tamogato rendszer
(fizikai infrastruktira, informatikai, technoldgiai hattér, oktatdsi haldzat,
pénzintézetek stb.)
3. szabalyozok és 6sztonzok rendszere
(adoszabalyok, versenyre €s piaci magatartasra vonatkozé szabalyok, kereskedelmi
0sztonzok)
4. regionalis rendszert a vilagpiacba integralo globalis kapcsolatok
(beszallitoi lancok, halok)
5. iranyito rendszer
(a térség allami és magéantulajdonosai)
A klaszterek beazonositdsdhoz, a megfeleld stratégia, klaszterpolitika kivalasztdsdhoz az
alabbi tényezOk diagnosztizaldsa, behatd vizsgélata, azaz mindezen tényezdknek egy
megvalosithatosagi tanulmany keretében torténd elemzése sziikséges:
= termelési tényezok (pl.: human eréforrasok, természeti toke, meglévd tudasbazis, a
felhasznalhat6 pénziigyi forrasok, valamint a sziikséges infrastruktiira stb.);
= keresleti tényezdk (pl.: helyi piac, tdgan értelmezett regiondlis piac, hatdron atnyulo
lehetdségek, fogyasztoi - vasarloi hajlandosag stb.);
= tamogat6 ¢és kapcsolodo iparagak (horizontalis €s vertikalis kapcsolatok);
= piacszerkezet (vallalatok célkitlizései, prioritasai, stratégiai, illetve a belfoldi

versengések).
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Az akciok szintjére lebontva a kovetkezd szakaszokat kiilonithetjiik el a klaszterek

beazonositasatol a klaszterek kialakitdsaig:

Tenyezok elemzése
= emberi erdforrasok (rendelkezésre all6 human erdforrds felmérése, jellemzése,
szlikséges human eréforras ismérveinek meghatarozasa)
= toke (allami, magéan, addészempontok vizsgalata)
» infrastruktura (ipari teriilet, kommunikacios lehetdségek, lakokorzeti teriilet, kutatas és
fejlesztés, oktatds, mint adottsagok felmérése, hidnyossagok beazonositasa, fejlesztési

iranyok meghatérozésa)

Keresleti tényezok elemzése
= igények beazonositasa

= adott technoldgiai szint felmérése, fejlesztési sziikségletek meghatarozasa

Szektoralis szerkezet jellemzoi helyi szinten, az orszagos szinthez viszonyitva
=  mikodo tarsasagok szama, mérete, technolodgiai allapota,
= {0 piacok, versenytarsak meghatdrozasa, jellemzése
= gazdasigossagi, hatékonysagi, nyereségességi mutatok elemzése
= tendenciak felvazolasa, ennek megfeleld fObb stratégiai irdnyvonalak, kitdrési pontok

meghatarozasa

Tamogato agazatok elemzése
= beszallitok feltérképezése (beszallitd vallalkozasok szama, mérete, tevékenységi kore,
technologiai allapota, egyiittmiikodési hajlandosaga, szolgaltatasi igényeik felmérése,
beazonositasa)
= szakszolgaltatok (a szolgaltatasi igények kielégitésére képes, egylittmiikodésre kész

szolgaltatok feltérképezése)

Osszehasonlitas kiilfoldi, hasonlé adottsagii klaszterekkel és klaszterpolitikakkal
= nemzetkozi benchmarking

= Dbest practice kialakitdsa a helyi viszonyokra
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Klaszterképzéshez sziikséges klaszterpolitikai hattér, stratégia, prioritasok meghatarozasa

A fentiek alapjan annak meghatarozasa, hogy van-e lehetdség klaszterképzés
meginditasara

Amennyiben adott a lehetdség, akkor milyen tipusti (mi mentén szervez0dod) klaszter
kialakitasa lehetséges

Az elvégzett felmérések alapjan, milyen célok, prioritasok hatdrozhatok meg 4gazati,
regionalis szinten, milyen célok teljesiilése varhatd a klaszter hatékony miikddése

esetén

Alapitok kérének kialakitasa

A felmérésekhez kialakitott adatbazis, valamint a tanulmany elkészitése soran
lefolytatott személyes beszélgetések alapjan kirajzolodik egy potencialis alapitoi kor

Az alapitéi kor, a helyi adottsagoktdl fliggden allhat csak az agazat és a térség
meghataroz6 vallalataibol, de képviseltethetik magukat a regionalis fejlesztési

intézmények, szakszovetségek, vagy szakminisztériumok is

Alapitok adltal, az alapozo tanulmany elkészité tandcsado segitségével, az alabbiak

meghatarozasa:

kiildetés €s célok pontos meghatarozasa

egylittmiikodés formajanak meghatarozasa (6nallo jogi személy 1étrehozasat akarjak-e,
kivannak-e pénzben is hozzajarulni a klaszter kialakitasdhoz, konzorcialis formaban
kivannak-e egyiittmiikddni, divizionalis formaban mikodtetik-e az operativ
szervezetet stb.)

egylttmiikodés forméjanak megfeleld szerzédés(ek), vagy/és alapitod okirat, Szervezeti
¢s Mukodési Szabalyzat elkészitése €s aldirasa

a klaszter szervezeti felépitésének (folyamatszabalyozasnak) a meghatarozasa,
tisztségviseldk, tagi viszonyok kereteinek meghatarozasa

a klaszter tevékenységi koreinek meghatarozéasa (altalanossagban ezek a kovetkezok:

feladattervek, litemtervek, akcidtervek kidolgozasa

A fenti végrehajtasi program legkritikusabb eleme a klaszter beazonositdsa és a megfeleld

klaszterépitési politika meghatarozasa.

Jogi és szabalyozési kornyezet a vallalati hal6zatok tekintetében
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Vallalati Halézatok
Il. rész

- Dr. Nagy Miklos-

Az utdbbi évek gazdasagi valtozasainak kovetkeztében (a piacgazdasag kialakulasa sordn) a
vallalatok, a vallalkozasok zavartalan miikddésének biztositasa érdekében megndtt a vallalati
halézatok, azon beliil is a klaszterek szerepe. Magyarorszagon az utébbi néhany évben alakult
ki a wvallalati egyiittmiikodéseknek ez a Nyugat-Europaban mar hagyoményosnak ¢és
hatékonyan mitkodonek tekinthetd halozati formaja. A kiilfoldi mintdk esetén a mar miikodo
vallalati halézatok flexibilis gazdasagpolitikai eszkdzként képesek funkcionalni: az adott
allam kialakitott jogi viszonyai kozott tudnak miikédni (ennek érdekében az allam is
meghozta a sziikséges intézkedéseket), €s az adott ipardg sajatossagaihoz képesek igazodni €s

képesek a kihivasokra megfeleld valaszokat adni.

A klaszteresedési folyamat irdnti igény a 90-es évek kozepétdl fogalmazddott meg egyrészt a
vallalatok, vallalkozasok oldalarol, masrészt a gazdasagfejlesztésben jelentds szerepet betoltd
szervezetek, valamint a helyi, regionalis és kormanyzati gazdasagpolitika oldalardl is.
Viszonylag rovid id6 alatt artikuldlodott a halozati egyiittmiikddés sziikségességének
felismerése a versenyképesség novelése érdekében, és a kiilfoldi tapasztalatok definialtak,
konkretizaltdk a vallalati egyiittmiikodésnek e sajatos formaja, a klaszterek megalakulasa
iranti igényt. Az 1990-es évek végére, a 2000-es évek elejére pedig megindult a klaszterek
megalakuldsanak a folyamata, jelenleg, a 2003. évben kb. 21-25 megalakult klaszter miikodik

és van a megalakulas folyamatéban®, illetve kezdi meg miikodését Magyarorszagon.

Ezt a folyamatot, a gazdasag teriiletén megindult klaszteresedést a gazdasagi viszonyok
kozepette jelentékeny valtozasnak kell tekinteni. Magyarorszadg eurdpai uniés tagallamisaga
feltételezhetden felerdsiti a vallalatok, vallalkozasok hélozati egyiittmiikodése iranti igényt.
Mindezek alapjan sziikséges megvizsgalni azt a jogi kdrnyezetet, amelyben megindult ez a
folyamat ¢és sziikséges megvizsgalni azt is, hogy milyen jogi szabalyozas segithetné a

klaszterek hatékony miikodését.

¥ A TESZ-ek szama modositja ezt az adatot

15



A jogi szabalyozas sajatossaga, hogy a kialakult gazdasagi, tarsadalmi valtozasokra utolag
valaszol. Jogi szabalyozasra egyrészt akkor van sziikség, ha a meglévd szabdlyozast
szlikséges korszeriisiteni az 0 viszonyoknak megfeleléen, masrészt akkor, ha olyan Uj
viszonyok alakultak ki, amelyeket kordbban nem szabalyoztak és tovabbi funkcionalasukhoz

szlikséges a jogi szabalyozasuk.

A klaszterek 1étrejotte, azok miikodése Uj, kordbban ebben a formaban nem ismert
jelenségnek tekintheté a magyar gazdasagban. Eppen ezért a vallalati halézatoknak erre a
specialis fajtajara, a klaszterre nem talalhatunk nevesitett jogi szabalyozast. A kialakult és mar
mukodo klaszterek mégis azt mutatjak, hogy jogrendszeriink olyan jogi kdrnyezetet biztosit,
amely alapjdn az egyiittmiikodni szédndékozo vallalkozasok taldltak olyan megoldési

lehetdségeket, amelyek mentén elindulhattak a klaszterek.

A klaszterek mikddésének egyik alapelve a tagvallalkozasok kozotti kélesonos bizalom. Ez az
alapelv bizonyos szempontbol meghatarozza a klaszter egyik eldnyét, hogy formailag a
klaszter egy laza haldzat, ami biztositja a tagvallalkozdsok szadmaéra az egylittmiikddések
végtelen széles skalajat, az egyiittmiikodési lehetdségek rugalmas alakulasat az adott
szituacidnak megfeleléen, ugyanakkor mindig jelen van a hosszabb tava egyilittmiikodési
stratégia az iparaghoz tartozd célkitlizésekkel. A kolcsonds bizalom érvényesiiléséhez, a
vallalkozasok érdekeinek érvényesiiléséhez, a sziikségszerli egylittmiikodés megvaldsulasahoz
biztos alapot nyUjt a Ptk.-ban megfogalmazott alapelv, a szerzédéskotés szabadsaganak

alapelve.

A szerz6déskotés szabadsdganak elve érvényestilésével jott 1étre a klaszterek jelentds része,
mégpedig a klaszter megalapitasara az un. alapitovallalatok egyiittmiikodeési megallapodasa
révén kerlilt sor. Az egyiittmikodési megallapodds egy a Ptk.-ban nem nevesitett
szerzOdésfajta. Ehhez az egyiittmiikodési megallapodashoz a klaszter megalapitasa soran
tarsult a Gazdasagi Minisztérium ,,Tamogatdi nyilatkozata”, amely elvi tAmogatast biztosit a
klaszterek szamara. Az egyiittmiikodési megallapodasban az alapitok megfogalmazzék az
egylttmitkodési megallapodas céljat (pl.: az adott klaszter 1étrehozasa, mikodtetése),
felsoroljak a megallapodas résztvevoit, a megallapodo feleket, azaz eseteinkben az alapito
vallalatokat, szervezeteket, intézményeket. Ezt kovetéen a megallapodas céljat, a
létrehozand6 klaszter céljait hatarozzdk meg az egyiittmiikodési megallapodast alair6 felek.

Az egyiittmikodési megallapodasban a sziikséges mértékben részletesen megallapitjak a
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megallapodast alairo felek vallalt kotelezettségeit, vallalt feladatait és a felek jogait. A
megallapodas hatalyba 1épésének idOpontjat is rogzitik, valamint a megallapodas iddtartamat
is, amely a célkitlizések megvaldsithatosagatol fliggden lehet hatarozott és hatirozatlan
idStartamu, a hatdrozatlan iddtartam a tervezett egyiittmiikodések jellegébdl kdovetkezden
elterjedtebb. Az egyéb rendelkezésekben hatdrozzdk meg az egyiittmiikodési megallapodast
aladir6 felek a klaszter miikddéséhez, illetdleg mikodtetéséhez sziikséges kozvetlen
intézkedések megtételét, példaul a szervezeti és milkddési szabdlyzat létrehozasanak
sziikségességét, a menedzsmentfeladatok ellatdsanak lehetséges modjait, a mikodés

biztositasahoz sziikséges koordinal6 személyek kijeldlését, stb.

Az egylittmiikodési megéllapoddsok aldirdsdval az adott ipardg véllalkozasai, szakértoi,
szervezetei, tudomanyos és oktatasi intézményei részérél megfogalmazodnak azok a
célkitlizések, amelyek megvalositasaval az adott iparag  versenyképességének,
hatékonysaganak a novelése a fo feladat. A célkitiizések megvalositdsahoz azonban nem
elegendd0 a Ptk.-ban nem nevesitett szerzddésfajta, az egylittmikodési megallapodas
létrehozasa. A célkitizések  megvalositdsa  elengedhetetlen a  véllalkozasok
termelékenységének, hatékonysaganak fokozasahoz. A hatékony klasztermiikodéshez
ezekben az esetekben sziikséges egy olyan munkaszervezet, amely a klaszter szervezeti és
mukodési szabalyzata alapjan 1étrehozott szakmai szervek (pl.: klaszterbizottsag,
munkabizottsagok, stb.) altal kidolgozott ipardgi és teriileti (helyi, regiondlis) stratégia

megvalositasara, operativ feladatainak elvégzésére képes.

A kiilfoldi tapasztalatok és a magyar klaszterek rovid gyakorlata alapjan megallapithato, hogy
az operativ feladatok ellatdsdban jogi személyiséggel rendelkez6 munkaszervezet tud a
leghatékonyabban tevékenykedni a véllalkozasok érdekében, az eredményes gazdasagpolitika
jegyében. A magyar jogi kornyezetben a Ptk.-ban nevesitetten szerepelnek a kiillonb6z6 jogi
személyek, az ez ideig megalakult klaszterek a tevékenységekhez a jogi személyek egyes
fajtai koziil vélasztottak egyrészt kdzhasznu tarsasagként, masrészt alapitvanyként miikodo
munkaszervezetet, valamint az egyesiileti és a szovetkezeti forma tlinik miikodéképesnek. A
felsoroltak is mutatjak, hogy a jogi személyiséggel rendelkezd munkaszervezetek kozott is
Iényeges kiilonbségek tapasztalhatok, egyrészt lehetnek nonprofit szervezetek, masrészt a for
profit szervezetek is megtaldlhatok. A non profit szervezetek sajatossdga, hogy a nyereséget

nem osztjak fel a tagsdg kozott, elsddlegesen nem a gazdalkodds a céljuk, de
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tevékenységiikben a nonprofit szervezetek is profitorientaltak, a nyereséget céljaik

megvalodsitasara forditjak elsddlegesen.

Nonprofit jellegii munkaszervezetek a megalakult klaszterek operativ feladatainak ellatasara:

A létrejott és mikodo klaszterek koziil az egyik tipust jogi személyiséggel rendelkezd
munkaszervezet jogi statusza: kézhasznu tarsasag. A kozhasznl tarsasdg a Ptk. 57. §-
anak (1) bekezdése alapjan ,kozhaszni — a tarsadalom kozos sziikségleteinek
kielégitését nyereség- és vagyonszerzési cél nélkiil szolgaldé — tevékenységet
rendszeresen végzd jogi személy. A koézhasznll tarsasag {lizletszeri gazdasagi
tevékenységet a kdzhasznu tevékenység eldsegitése érdekében folytathat; a tdrsasig
tevékenységéb6l szarmazé nyereség nem oszthato fel a tagok kozott.” Az
egylittmiikddési megéllapodasban foglaltak alapjan az operativ tevékenységek
teljesitése érdekében a klaszter alapitdi megbizzak a tevékenységében, célkitlizéseiben
is alkalmas kozhasznu tarsasagot. A koézhasznt tarsasag egy, esetleg tobb divizidja
vagy 0nallo tevékenysége is lehet a klaszter célkitlizéseinek megvaldsitasa. (pl.: ilyen
jogi keretek kozott miikodik a Pannon Autdipari Klaszter, munkaszervezete a Nyugat-
dunantli Regionalis Fejlesztési Ugynokség Kht. PANAC divizidja, a Pannon
Elektronikai Klaszter, munkaszervezete az Euroregionalis Koordinacidés Iroda
Ko6zhaszntl Tarsasag)

A létrejott és mitkodo klaszterek koziil a masik tipusu jogi személyiséggel rendelkezd
munkaszervezet jogi statusza: alapitvany. A Ptk. 74/A. §-anak (1) bekezdése alapjan
,Maganszemély, jogi személy ¢€s jogi személyiséggel nem rendelkezd gazdasagi
tarsasag (a tovabbiakban egyiitt: alapitd) — alapitd okiratban alapitvanyt hozhat 1étre.
Alapitvany elsddlegesen gazdasagi tevékenység folytatasa céljabol nem alapithatd. Az
alapitvany javara a célja megvaldsitasahoz sziikséges vagyont kell rendelni.”’® Az
egyiittmiikodési megallapodast aldir6 felek, azaz a klaszteralapitok a klaszter
menedzsmentfeladatainak elldtdsdval megbizzdk az adott alapitvanyt szerzddés
keretében. A megbizasi szerz6dést a megalkotott szervezeti és miikddési szabalyzat
eldirasai értelmében kotik meg az alapitok a munkaszervezettel. (pl.: a Pannon Fa- és
Butoripari  Klaszter munkaszervezete a Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési

Alapitvany).

’ Ptk. 57. §
9 ptk. 74/A. §
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= Jogi személyiséggel rendelkezik a létrejott klaszterek koziil az egyesiileti statuszban
mukodo klaszter is. A Ptk. 61.§-a alapjan ,,Az egyesiilet olyan dnkéntesen létrehozott,
onkormanyzattal rendelkezd szervezet, amely az alapszabdlyaban meghatarozott célra
alakul, nyilvantartott tagsaggal rendelkezik, és céljanak elérésére szervezi tagjai
tevékenységét.” Lényeges szerepet tolt be ebben az esetben az egyesiilet alapszabalya
(nem az egyiittmiikodési megallapodds a klaszter megalapitdsanak eszkoze), az
alapszabaly létrehozdsaval valik jogi személlyé az egyesiilet. Az egyesiilet
alapitdsdhoz az sziikséges, hogy legalabb 10 alapitd tag a szervezet megalakitasat
kimondja, alapszabalyat megallapitsa, ligyintézo és képviseleti szervét megvalassza. A
tagsag csak az alapszabalyban meghatarozott kotelezettség teljesitésére koteles.
Meghatarozo a nonprofit jelleg, az egyesiilet els6dlegesen gazdasagi tevékenység
folytatasara nem alakithat6. Az egyesiilet esetén nem sziikséges kiilon munkaszervezet
megalakitdsa, hiszen az egyesiilet szervei az alapszabalyban meghatarozott
célkitiizéseket a tagsaggal egyiittesen valdsitjadk meg, ennek formai alapja, hogy a
muikodés folyamén az alapitdé tagok részvételét mindig igazolni kell (jelentét
feltiintetése a jegyzokonyvben vagy jelenléti iv készitésével).!! (Az Interregionélis

Megujul6 Energia Klaszter Egyesiilet példa erre a klasztertipusra)

For profit jellegii szervezetek a klaszterek célkitiizéseinek megvalositasara:

A megalakult klaszterek koziil jogi személyiséggel rendelkezik a szdvetkezeti formdban
miikodd klaszter is. A Ptk. 38. §-a alapjan: ,,A szovetkezet az alapszabdlyban meghatarozott
Osszegll rész-jegytokével alapitott, a nyitott tagsag és a valtozo téke elvei szerint miikodo, a
tagok sajat gazdalkodasa eredményességének elomozditasat — ideértve a természetes személy
tagok fogyasztasat is — illetve esetenként tagjai, munkavallaléi és azok hozzatartozoi oktatasi,
szocidlis sziikségleteit szolgald, jogi személyiséggel rendelkezd gazdasagi szervezet.” A
szovetkezet esetében meghatarozd, hogy a tagok vagyoni hozzajaruldsaval és személyes
kozremiikodésével valositjdk meg a klaszter célkitlizéseit. Meghataroz6 sajatossadga az
onkormanyzati jelleg, amely alapjat képezi a tagok érdekeit szolgald vallalkozasi és mas
tevékenységnek. Kiemelendd vonasa a szovetkezeteknek, hogy elsédlegesen gazdalkodd
tevékenység folytatasara jonnek létre a profitszerzés érdekében, de a tagok kapcsolatat
egyrészt a gazdalkodo szervezeteket (vallalkozasokat) jellemzd vondasok, masrészt az

egyesiileteket jellemz8 vonasok hatarozzak meg:'?

" Ptk. 61. § és az értelmezés
12 ptk. 38. § és az értelmezés
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= Szovetkezeti sajatossagok:
0 A szdvetkezeti tag viszonya kettds a szovetkezethez:

- a tag a szovetkezet irdnyitdja, a legfontosabb dontéseket meghozo
testiilet tagja, a vezetd tisztségviselok kinevezésére, beszdmoltatisara
jogosult személy,

- ugyanakkor a szovetkezet altal nyuUjtott szolgaltatasok legfobb
fogyasztdja, illetdleg a szovetkezet legfontosabb gazdasagi partnere a
tag.

0 A szovetkezeti tag nem valik tokebefektetové, hanem megtartja gazdasagi-
vallalkoz6i 6nallosagat.

0 A szovetkezet gazdasagi tevékenysége a tagok sajat gazdasagi érdekeinek
alarendelt.

0 A szovetkezet a tagsadggal folytatott gazdasdgi egyiittmiikddés soran nem
torekszik nyereségre, viszont a nem tagokkal folytatott gazdasagi tevékenysége

soran ugyanazokat az lizleti szempontokat koveti, mint a gazdasagi tarsasagok.

= Egyesiileti sajatossagok:
O anyitott tagsag elve,
0 dontéshozatal soran érvényesiilé szavazategyenldség,

0 aszdvetkezet nem csupan gazdasagi célok teljesitésére alakul.”

A szovetkezet kétarciisaga jelzi, hogy egyrészt belsd jogviszonyaiban a nonprofit jelleg
érvényesiil a tagsag érdekében, a tokeérdekeltség helyett a szovetkezés személyes eleme a
meghataroz6, madsrészt kiilsd jogviszonyaiban a szovetkezet {lzletszerli gazdasagi
tevékenysége soran a piacgazdasag altaldnos normait koteles figyelembe venni. A szdvetkezet
mindezen fenti sajatossdgainak kiemelt fontossdga lehet az ipar, a mezdgazdasag, a
szolgaltatdsok terliletén létrejott KKV-k fejlodése, fennmaradasa szempontjabol (pl.:
Szabolcsi Elsé Magyar Agrarborze Beszerzéi Szovetkezet /TESZ/).

Osszegzésként megéllapithaté, hogy a klaszteresedési folyamat meghatarozé szerepet tolttt
be az utobbi néhany év gazdasagi folyamataiban regionalis, megyei és helyi szinten. A
klaszterek jogi formdinak valtozatossdga mutatja, hogy ezt az 10j jelenséget — kordbban a

magyar gazdasagban nem ismert folyamatot, a klaszterek szervezddését — a meglévd jogi

13 Uo
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kornyezetben, a hatdlyos Gazdasagi tarsasagokrol szolo tv.-ben és a Ptk.-ban megtalalhatéd
alkalmas rendelkezések alapjan kivalasztott jogi statusz megkeresésével valositottak meg.
Azaz a klaszter szamdra kerestek alkalmas jogi format a meglévi hatdlyos rendelkezések
alapjan. A jogi kornyezet ily modon a klaszteresedési folyamat elinduldsdhoz képes volt
olyan hatteret biztositani, hogy a kialakulds folyamatdban nem volt a fejlodés gatja a

klaszterek jogi szabalyozatlansaga.

A tovabbi klaszterfejlédést tekintve levonhaté az a kovetkeztetés, hogy a klaszterek jogi
formajanak jelenlegi soksziniisége, valamint a klaszter definiciojanak sokrétegiisége
megkivanja, hogy a tartalom és a forma szempontjabol a klaszterek egységesebb képe
fogalmazodjon meg a jogi szabdlyozas szintjén. Azaz sziikséges, hogy a gazdasag és a
tarsadalom Uj jelenségét, a vallalati haldzati egylittmiikddést, a magyarorszagi klasztert
¢letképessége érdekében a gazdasagfejlesztési politika szerves részévé kell tenni, integralni
kell az altalanos régiofejlesztési stratégiakba. A jogi szabalyozas alapjan a klaszter letisztult
egyiittmiikodési haldzatként a gazdasagpolitika meghatarozé vallalkozasfejlesztési eszkdzéve

valik, és eldsegiti az adott ipardgakban a véllalkozasok fennmaraddsat az eurdpai unios

gazdasagi versenyben is.

A klaszteresedési folyamatban 1étrejott valtozatos jogi format képezd szervezetek gyakran
nem fedik le tevékenységiikben a klaszter jellemz0 feladatait. A klaszter els6dleges feladata a
héaldzat kiilonbozo stratégiaju tagszervezetei és tagvallalkozasai szdmara a versenyképesség
megteremtése az adott iparagban. Ennek a nagyszabasu feladatnak a megvalositasdhoz
sziikség van egy olyan munkaszervezetre, (moderatorra), amely a vallalkozasfejlesztésben
nagy tapasztalati szakértéi gardaval rendelkezik. A munkaszervezet altal miikodtetett
koordinaciés mechanizmushoz sziikséges a forrdsok biztositasa (eleinte nem varhato el a
finanszirozas a tagvallalkozasoktol). A finanszirozds torténhet egyrészt céltamogatasok,
masrészt a regiondlis szintii tamogatasi rendszer kidolgozéasa révén, valamint a normativ
tamogatads 1s meghataroz6 lehet a klaszter munkaszervezete szaméra, mivel a klaszterek
tevékenysége nem kozvetlen hasznot general a vallalkozasok szamdra a kezdeti

egylttmitkodések soran.

Kiemelendd, hogy a jelenleg miikodd klaszterek helyzete azt mutatja, hogy hatékonysag
szempontjabodl sziikséges egy munkaszervezet 1étrehozasa. Elonyos a halozati egyiittmiikodés

soran, ha nonprofit szervezetként tud mikodni és meghatarozd tevékenysége a
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vallalkozasfejlesztés. Magyarorszagon miukodik jelenleg egy vallalkozasfejlesztési haldzat
Magyarorszag 19 megyé€jében ¢és a fovarosban. Ez a megyei szintli szervezethalozat
rendelkezik vallalkozasfejlesztési szakértokkel, vallalkozasfejlesztési, szervezetfejlesztési
tapasztalatokkal, kozvetlen kapcsolatban all az adott megye véllalkozasaival, palyazati
tapasztalatokkal, halézati tevékenységgel tudja tamogatni az egylittmiikodo vallalatokat. Jogi
formajat tekintve is alkalmas a haldzati egyiittmiitkodés koordinalasi feladataira, mivel
alapitvanyok sordbdl all (ezek a megyei vallalkozasfejlesztési kozpontok /19+1/). A
vallalkozasfejlesztésben felhalmozott tudastokéjiiket érdemes lenne hasznositani a
klaszteresedés folyamatdban a sajat régiojukhoz kapcsolodoéan. A fenti példak alapjan
megallapithat6, hogy Magyarorszagon a klaszterek akkor miitkddnek eredményesen, ha a
klaszter tagvallalatai szdmdra a halozati egylittmiikddést folyamatosan képes szervezni
munkaszervezetként, az operativ feladatok megvaldsitdjaként egy fliggetlen ¢és nagy

tapasztalatokkal rendelkezd vallalkozasfejlesztési szervezet.
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